
aŀƛǊƛŜ ŘŜ Chb¢9b!¸                                                                                                                               
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ                                                                                                                                                           
ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘ Ŝǘ aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ 

                                                                                                                                                 
  /ƘŝǊŜǎ CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎΣ 

нлнн Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ  ǎŀƴǎ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǉǳƛ       
ǇŜǊƳŜǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŘǶ 
şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ Υ     

    ζ ¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ нлннΦη   

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Χ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ                                                                                                             
нлнм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ǘŀƴǘ ŜǎǇŞǊŞΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ŜǎǇƻƛǊǎ Ŝǘ                
ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŜǎǎƻǊΦ                                               
!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнн ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Υ                                                                             
                                                                                                                                                                                                    -     
-    [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƭƻǎ aŀǎǳǊŜ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Σ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎΦ 

-    [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ζ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ η ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  [Ŝǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǧŜƴŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƳƻƭƛǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                           
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ł ƳŜǎ 
ŎƾǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ǊŞƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ                                 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ζ .hbb9 !bb;9 нлнн η ¢ƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǉǳŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ                                                     
                                                                                                                                                                                                                                    
                                                           aŀǊƛŜ-/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dw½9[/½¸Y Σ ƳŀƛǊŜ 

 

 

[ŀ ǎƻǳǊŎŜ WŀƴǾƛŜǊ нлнн   

 

LƴŦƻǎ Υ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Chb¢9b!¸ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ         

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ                                                                                                                                                                                                  

9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ŜƴǘǊŜ  мфтр όпнт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ мфун όмлнн ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ aŀƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл  ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Σ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Φ                                                                 

9ƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнл ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ bŜǊǾŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ōƻƴŘƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎ Η                             

5Ŝ млоу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  Ŝƴ нлмо ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрнм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŎƘƛũǊŜ ŘŜ нлмфύΦ                                                                        

9ƴ нлнмΥ                                                                                                                                                      

мм tŀŎǎ Σ т aŀǊƛŀƎŜǎ Σ  м ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ bƻŎŜǎ ŘΩhw Ŝǘ т tŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎΦ                                                                                                         

оо  bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Σ у 5ŞŎŝǎΦ                                                                                                                                                                                                                                    



wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ нлнм - wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ нлнм - wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ нлнм 

нм W¦Lb : ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ CǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ t9{v¦9¢  ǇŀǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ζ {Lw9 η  

нм !h©¢Υ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ 

ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ζ W{C CƻƻǘΣ /ƘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎΣ ![CΣ 

W{C D¸aΣ 9ƭŜŎǘǊƻƅȅΣ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ η Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ  ƭŜ    

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ  ζ /Lb; ¢hL[9{ η ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ   

Řǳ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ Ŝǘ  Řǳ /ƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł .ǳǊƎŜǊ Φ 

мм Ŝǘ мн {9t¢9a.w9Υ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ Chb¢9b!¸  Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΦη                                      

" ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ tƻǇǇƛŜǎ CƻǊ ¢ƻƳƳƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǳǊƳŜƴǘŞŜ  ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ                                                                                       

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ      

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩŞǇƻǉǳŜΦ  

н h/¢h.w9 Υ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ b9w±![                            

[ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜ aΦ /ŀǊŘƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾƻƛƭŞŜ Ŝƴ ǎŀ            

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Σ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜ aǊǎ aŀǊǝƴŜǘ όbŜȄƛǘȅύΣ    

/ǊŀǉǳŜƭƛƴΣ bƛƻǘ ό!ƭŎŞŀƴŜύΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  Řǳ /aW Ŝǘ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ bŜǊǾŀƭΦ 

 

 

 



CşǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ CƭŜǳǊƛǎ  Υ ζ [9 /!¦59¢ η 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Chb¢9b!¸ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǘǊƻǇƘŞŜ ŘŜǎ aŀƛǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ                            
ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ /ŀǳŘŜǘ ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ CƭŜǳǊƛǎ ŘŜǎ мм ŎƭƻŎƘŜǊǎ  όмм ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎύΦ                                                                                                                                                                                  
aŀǊƛŜ- /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊȊŜƭŎȊȅƪ ƳŀƛǊŜ Σ ŀ ǘŜƴǳ Ł ŘŞŘƛŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

                                       59±hLw 59 a;ahLw9 Ł Chb¢9b!¸ 

                                                                                                                                                                                                            
/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ [ŀ aŀƭƭŜǘΣ /ŀǳǾƛƭƭŜ {ǳǊ aŜǊΣ hŎǘŜǾƛƭƭŜ ǎǳǊ aŜǊ Σ 
aŀƴƴŜǾƛƭƭŜǧŜ ΣŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Σ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tƻǇǇƛŜǎ CƻǊ ¢ƻƳƳƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /aWΦ 

 

 

 

 

                 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ  Ŝǘ  ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /aWΦ  



                                                   /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59{ W9¦b9{  

[Ŝ /aW Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ       

ƳŜƴŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ                                                                                

                                                                                                                                                         9ƴ 

ŀǾǊƛƭΥ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ Ƴŀƛ Υ {ŜƳƛǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ  ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ . ½½½   όǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎύ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ  мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму 



 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΥ ζ bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η                                                9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΥ ζ  LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ΦΦΦ η 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              

 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΥ  ζ /ƻƭƭŜŎǘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ η                                ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Řǳ b9w±![                                                                                     

ǇƻǳǊ ƭŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ  

 

 

 

 

 

 

 

                

 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ  

 

 

          

 

 

 

 

 

 

           " ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΗΗΗ 


